vuillkkSUNndkAxbk F 000075

I ,

-
I
|

-

S

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE MIEMBROS
Acta No, 52

En la ciudad de Medellin, Colombia, siendo !és 4:00 p.m. del jueves 27 de febrero 2025, se
retine presencial (En la camara de Comercio del Paoblado) y virtualmente (mediante la
plataforma teams) la Asamblea General Ordinaria de Miembros de FUNDACION
HOGARES CLARET.

Esta Asamblea se realiza previa citacion por escrito el dia 30 de enero de 2025, via correo
electronico, por el presidente a los miembros de Asamblea, de acuerdo con lo establecido
en el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020 y segun lo estipulado en los articulos 12y 21

de los Estatutos de la Fundacion.
La Asamblea Ordinaria se inicia con la presencia de los siguientes miembros:

P. Victor Armando Gomez

P. Gabriel Antonio Mejia Montoya
P. Orlando Hoyos Naranjo

P. José Fernando Tobén Gonima
Danilo Zuluaga Arias

Manuel Enrique Lépez Betancourt
Angela Marfa Garcia Pelaez

Ana Milena Trujillo Salazar

S T L

Hernando Orozco Giraldo

10. Carolina Mar{a Espinosa Villada
Virtualmente participaron:

11. P. Anselmus Baru en representacién del superior provincial de los Misioneros
Claretianos.

12. Sergio Ignacio Montoya Ortega

13. Luis Hernan Soto Mejia

14, Diego Naranjo

15, Ninfa Vega Monsalve

16. Jorge Olver Orrego
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Mediante poder:

17. Jorge Carvajal Posada -

18. Margarita Ossa de Carvajal -

19. Carlos Humberto Montoya Orlega -
20. Carmenza Salgado -

21, Adolfo Leén Gomez Castro -

22. Hernan Montoya Cadavid

23. Luis Miguel de Bedout Hernandez

Invitados

1. Diana Correa — Contadora
2. Juan Carlos Ramirez — Revisor fiscal y dos funcionarias de la empresa Easy Jobs.

3. Holmes Londofio

El objeto de la reunién fue discutir y agotar el siguiente orden del dia, enviado con la

convocatoria:

[nvocacion
. Verificacion del quorum
Aprobacion del orden del dia

Designacion presidente y secretario

1

2

3

4

5. Eleccién comision de aprobacion del acta

6. Informe de Gestion

7. Informe Financiero

8. Informe del Revisor Fiscal.

9. Aprobacion del informe de Gestion y estados financieros dictaminados con cotte a
diciembre 2024,

10. Eleccion Junta Directiva 2025-2027

11. Eleccion Revisor fiscal 2025-2027 y asignacién de honorarios.

12. Propuestas y varios.

Inicialmente se realiza un homenaje a 2 integrantes de la asamblea, Ambos fallecieron

recientemente, quienes se destacaron por su irayectoria, tanto el sefior Alonso Sanin
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Fonnegra, quien fue un pilar en la Fundacion, desde sus inicios en 1992, y de Luis Eduardo
Reyes Moya, quien también tuvo un impacto notable en la region de Cundinamarca. Su

memoria es honrada por su compromiso Y liderazgo en la Fundacion.
1. Invocacién

Se procede a hacer la invocacion.

2. Verificacién del Quérum

El Padre Victor Armando Gomez presidente de la Asamblea, verifica la existencia del
quérum necesario para el desarrollo de la Asamblea, confirmando la presencia de 24
miembros presentes en la reunion (10 presenciales, 7 conectados y 7 por poder), lo que
equivale a un 85.7% del total. Por lo tanto, se tiene quorum suficiente para deliberar y tomar

las decisiones requeridas.

3, Aprobacion del orden del dia

El orden del dfa propuesto es sometido a aprobacion y fue aprobado por unanimidad.
4. Designacion del presidente y secretario de la Asamblea

De acuerdo con el articulo 14 de los Estatutos de la Fundacién, se recuerda que el
presidente de la Asamblea es el P. Victor Armando Gémez y la Secretaria Angela Maria

Garcia, quien funge como tal en la Junta Directiva
La propuesta fue aprobada por unanimidad.
5. Eleccién de la comision de aprobacion del acta

EL presidente solicita la colaboracion de dos miembros para conformar la camision para la
aprobacién del acta, se ofrece los PP José Fernando Tobdn Gonima y el Orlando Hoyos

Naranjo.
L.a Asamblea los aprueba por unanimidad.
6. Informe de Gestidn ( Anexo 1)

La Directora General, Ana Milena Trujillo — procede a realizar su presentacion del informe,
detalla los programas de restablecimiento y responsabilidad penal en Antioquia, Eje
Cafetero, Valle del Cauca y Caribe, con un total de 1,412 usuarios contratados en 2024.
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Se llevaron a cabo eventos recreativos v talleres para fortalecer la integracion familiar y la
formacién técnica de los usuarios. Ademas, se reportaron 4,117 egresos, con un enfoque

en Ja mejora de las condiciones de ios programas,
Analisis de la situacién actual de la Fundacion.

La Directcra General menciona el éxito de la Fundacion en la semana de la justicia
restaurativa y la importancia de limitar nuevas contrataciones con el ICBF debido a
situaclones actuales. Ademas, presenta informacion sobre la evaluacién de un programa
que alcanzd un 97% de efectividad y aclara conceptos sobre egresos irregulares y

abandonos en el contexto de la atencién a usuarios.

Perspectivas para el Futuro

En el 2025, la Fundacion Hogares Claret continuara ampliando su oferta de programas,
reforzando las alianzas interinstitucionales y buscando nuevas fuentes de financiacion para
fortalecer su labor social y de rehabilitacion. Se espera optimizar aiin mas la infraestructura

y los recursos tecnoldgicos para atender de manera mas eficiente a los usuarios,
Pregunta Manuel

;,Qué logros se han alcanzado en el informe de gestion presentado por Ana Milena Trujillo?

¢, Qué acciones se estan tomando pata mejorar |a situacién financiera de la Fundacion?

7. Informe Financiero (Anexo 2)

La Directora Financiera, Carolina Espinosa, presenta informe, expone sobre la evolucion
financiera de la Fundacion, sefialando un déficit acumulado alto relacionado con la inflacion
y los costos de operacion, A pesar de las dificultades, se logré una disminucion del déficit

en comparacién con el afio anterior y un aumento del 13,4% en los ingresos ordinarios.

La mayoria de los ingresos provienen de contratos con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar., Se identificaron oportunidades para diversificar las fuentes de ingresos,
especialmente en formacion y educacion, y se discutieron los desafios en la gestion de
deudas, enfatizando la necesidad de un control riguroso sobre los costos operativos para

mejorar |a situacién financiera a largo plazo.
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A pesar de que los resultados financieros contintan siendo deficitarios, el informe destaca
una reduccion en el déficit en comparacion con 2023, Esta mejora se atribuye a la gestién

de ingresos y al control de costos de operacion.

o  El 86.3% de los ingresos proviene de contratos con el Instituto Colombiano de

Bienestar Familiar (ICBF), lo que sigue siendo la fuente principal de financiacion.
o Las alcaldias de Medellin y Risaralda contribuyen con el 6.9%.
o  Donaciones nacionales e internacionales representan el 4.1%.

o  Proyectos educativos (como cursos de prevencion de consumo de sustancias

" psicoactivas) generan un 1.4%.
o Clientes particulares aportan un 1% de los ingresos.

o  También se destaca un 0.8% por ingresos-derivados de arrendamientos de

propiedades.

Aunque la Fundacién enfrentd costos de operacion elevados, especialmente en la atencion
a los usuarios (por ejemplo, alimentos y servicios publicos), se logré una reduccién en el
déficit. A través de un control eficiente de los costos y los ingresos, se observa una mejora
progresiva en la ejecucion del presupuesto, alcanzando un avance del 72% en las lineas
de ingresos previstas.

Estrategia de Crecimiento y Diversificacién: La Fundacion busca reducir su dependencia
de los contratos con el ICBF v expandir sus fuentes de ingresos. Se estan explorando
nuevas lineas de ingresos a través de la educacion y otros proyectos innovadores. También

se esta trabajando en la venta de activos para reducir deudas y mejorar el flujo de caja.

Deudas y Pasivos: La Fundacion tiene deudas bancarias que han generado una presion
financiera, especialmente con los intereses que se deben pagar. Sin embargo, se ha
logrado manejar este endeudamiento, manteniendo un indice de liquidez de 1.7, que,

aunque es inferior a la meta de 1.4, atin es positivo.

Patrimonio y Activos: Los activos de la Fundacion crecieron un 3.9% en comparacion con
el afio anterior, alcanzando los 26.4 millones de pesos. Sin embargo, el patrimonio neto

experimentd una leve reduccion de 2%.
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Proyecciones para el Futuro: La Fundacién esta trabajando en una hoja de ruta para

incrementar nuevas fuentes de ingresos y reducir su dependencia de los contratos

gubernamentales. Esto incluye explorar nuevas dreas de oportunidad, con el fin de asegurar

la sostenibilidad financiera en el largo plazo.

8. Informe del Revisor Fiscal. Anexo 3.

El Presidente invita al Sr. Juan Carlos Ramirez de la empresa EASY JOB S.A.S, a

presentar el informe de Auditoria y el Dictamen sobre los Estados Financieros a diciembre

31 de 2024,

1. Situacién Financiera:

[e]

La Fundacion ha operado durante afios, vy el revisor fiscal sefiala que sigue

siendo un negocio en marcha, a pesar de los retos financieros que enfrenta.

En términos de ingresos, el 4% proviene de donaciones, Este porcentaje
deberfa aumentar al 10%. Esto ayudarfa a mejorar el déficit financiero de la

Fundacion.

2. Recomendaciones:

¢}

Estrategia de Donaciones: Se sugiere trabajar en aumentar el porcentaje
de ingresos provenientes de donaciones. Esto puede ser un desaffo, pero si
se logra, podrfa disminuir el déficit y mejorar la situacién econdmica de la

Fundacidn,

Gestién Eficiente de Dinero: Es crucial que la Fundacion sea més rapida y
eficiente en la gestion de su dinero y recursos, Se hace un llamado a mejorar
la velocidad en la recoleccion de fondos y en la resolucion de las

necesidades financieras para pagar salarios y otros gastos.

3. Riesgosy litigios:

o

La Fundacién esta enfrentando algunos litigios, lo que podria afectar su
estabilidad. Ha de mantenerse alerta y a resolver cualquier problema legal

que pueda surgir para evitar consecuenclas negativas,

4, Politica de Seguros:

000080
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Se hace hincapié en la necesidad de revisar las pdlizas de seguros,
especialmente en situaciones que involucran maltrato o accidentes. En un
caso especifico mencionado, una aseguradora no quiso reconocer el pago
debido a que el incidente fue considerado delictivo. Esto resalta la
importancia de tener protocolos claros para gestionar estos casos y asegurar

la cobertura necesaria.

5. Problemas Operativos:

[e]

Hay problemas en las operaciones internas de la Fundacion, en especial con
los protocolos de seguridad y el manejo de situaciones imprevistas. Se
recomienda mejorar la operativa y estar atentos a los protocolos internos

para asegurar que no se repitan incidentes problematicos.

6, Situacidén Contable:

[¢]

A nivel contable, el revisor fiscal también sefiala que la Fundacion tiene un
patrimonio contable significativo, pero advierte que estos activos deben ser
manejados con cuidado para evitar confusiones o problemas en el futuro,
especialmente cuando se trata de valores y activos que se registran en los

libros de la Fundacion,

7. Perspectiva a Futuro:

o]

A pesar de los desafios mencionados, el revisor fiscal tiene una vision
optimista para la Fundacion si se trabajan en los puntos mencionados,
especialmente en términos de aumentar las donaciones y mejorar la gestion

financiera y operativa.

El dictamen se presenta sin salvedades, pero con importantes recomendaciones para

mejorar en varios aspectos, como las donaciones, la eficiencia operativa y la gestion de

riesgos v litigios. La Fundacion debe tomar en cuenta estas sugerencias para seguir

adelante de manera solida y estable.

Una vez concluida la presentacién, el Presidente pregunta a los miembros sobre posibles

inquietudes o comentarios al respecto, No se manifiestan inquietudes o comentarios.

000081
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9. Aprobacion del informe de Gestion y estados financieros dictaminados con corte

2024,

Con la anterior informacion, el Presidente sometié a aprobacion de la Asamblea el informe

de gestion v los estados de situacion financiera 2024,

LLa Asamblea aprueba por unanimidad el informe de gestion y los estados de situacion

financiera de la Fundacién Hogares Claret del afio 2024,
10. Eleccién de la Junta Directiva 2025-2027
Se procede a la eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 2025-2027.

Se informa que, de los 10 miembros de junta, uno fallecié (Alonso Sanin) y dos (Danilo

Zuluaga y Carlos Arturo Suarez) decidieron no continuar.

En la reunion de la Asamblea General, se procedio a la eleccidon de los miembros de la
Junta Directiva conforme a lo establecido en los estatutos. Luego de las deliberaciones y
votaciones correspondientes, la Asamblea acordd por unanimidad el nombramiento de los

siguientes miembros para integrar la Junta:

1. P. Gabriel Antonio Mejia Montoya, Se ratifica- reelige por unanimidad como
miembro principal, y miembro de la Congregacién de los Misioneros Claretianos,
delegado por el Gobierno Provincial de Colombia - Venezuela,

2. P. Luis Armando Valencia Valencia, Se ralifica - reelige por unanimidad como
miembro principal, y miembro de la Congregacién de los Misioneros Claretianos,
delegado por el Goblerno Provincial de Colombia - Venezuela.

3. Luis Hernan Soto Mejia, se nombra por unanimidad en reemplazo de Danilo Zuluaga
como miembro principal.

4. Diego Naranjo Mesa, se ratifica — reelige por unanimidad como miembro principal

5. Luis Miguel de Bedout Hernandez, se ratifica — reelige por unanimidad como
miembro principal

6. P.José Fernando Tobdn Gdnima, se ratifica — reelige por unanimidad como miembro
suplente personal, del padre Gabriel Mejia, delegado por el Gobierno Provincial de
Colombia - Venezuela

7. Manuel Enrique Lopez Betancurt, se ratifica — reelige por unanimidad como miembro

suplente
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8. Ninfa Vega Monsalve, se elige por unanimidad en reemplazo de Alonso Sanin
Fonnegra como miembro suplente personal, del padre Armando Valencia,
delegado por el Gobierno Provincial de Colombia - Venezuela

9. Verénica Parra, se elige por unanimidad en reemplazo de Carlos Arturo Suérez
como miembro suplente

10, Katty Agudelo, se elige por unanimidad como miembro suplente en reemplazo Luis

Hernan Soto quien pasa a miembro principal.

De acuerdo a lo anterior, la Asamblea aprueba por unanimidad la conformacion de la nueva

Junta Directiva para el periodo 2025-2027 a partir de la fecha, quedando asi constituida:

Principales Suplentes
P. Gabriel Antonio Mejla Montoya P, José Fernando Tobon Génima
P. Luis Armando Valencia Valencia Ninfa de! Carmen Vega Monsalve
Luis Hernan Soto Mejia . Verdnica Isabel Parra Vélez
Diego Naranjo Mesa Katty Lizzet Agudelo Ruiz
Luis Miguel de Bedout Heméﬁdez Manuel Enrique Lépez Betancurt

11. Eleccion de Revisor Fiscal 2025-2027 y Asignacion de Honorarios

Se ratifica por unanimidad, a la firma Easy Jobs S.A.S., en cabeza de su gerente, Juan
Carlos Ramirez Molina, como Revisor Fiscal, y se acuerda asignarle honorarios de
2SMMLY mas el 5.2% del {PC anual.

12. Propuestas y varios.

« Voluntariado: Se propone fortalecer el voluntariado en la Fundacion, aprovechando
inicialmente la sugerencia de un seminario sobre el tema, ofrecido por Victor Arias,
alto directivo de la organizacion Proyecto Hombre de Espafia, que estara presente

en Medellin entre el 22 y el 27 de marzo.
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¢ Ventas de bienes inmuebles de la Fundacién: Ante la necesidad comprobada por la
Junta directiva de vender una propiedad de la Fundacién para solventar algunas
deudas y tener més liquidez se informa sobre los avances en la negociacién de dos
inmuebles: uno en Cali (La Ciudadela, en la Buitrera) y otra en Medellin (Hogar

Miraflores).
» Un asambleista pidio mayor cohesién en el trabajo en los cuadros directivos de la

Fundacion y el fortalecimiento de la mision, la vision y el trabajo en equipo en los

Hogares, para enfrentar adecuadamente los retos que se tienen.

Al no existir temas adicionales y quedar agotado el Orden del Dia propuesto para la

Asamblea, se da por concluida, siendo las 6:05 p.m.

Se deja constancia que los siguientes anexos forman parte del acta y reposan en los
archivos fisicos y digitales de la Fundacion: 1. Informe de gestién - 2. Informe de Financiero:

3. Informe revisor fiscal. 4. Hojas de vida de candidatos a la Junta directiva.
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VICTOR ARMANDO GOMEZ AJIGELA MARIA GARCIA PELAEZ
Presidente de la Asamblea Ordinaria Secrelaria de la Asamblea Ordinaria
Miembro Asamblea Miembro Asamblea

Los suscritos Comislonados por la Asamblea para la Revisién del Acta hacemos constar

gue ésta se ajusta a lo presentado, expresado y acaecido en ella.

ma

P. ORLANDO HOYO
RL HOYQOS NARANJO s

Comisidn de Aprobacion Cornision de Aprobacion
Miembro Asamblea Miembro Asamblea .
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